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¢ Qué es la RETROVIA?

Es un dispositivo de intervencion pedagdgica ideado para favorecer los procesos de articulacion e
integracion de conocimientos impartidos en el dmbito de las carreras de grado de la UTN.BA, en
donde estardn representados todos los sectores involucrados en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

El proposito inicial del proyecto centrara sus acciones en el andlisis, fomento y potenciacion de las
interacciones entre los actores involucrados que, partiendo del cuestionamiento critico del estado en
el que hoy nos encontramos en la materia, redunde en la promocion de articulacion de saberes.

La RETROVIA se desarrollara en 3 etapas, a saber:
A Etapa 1: NOBIA -Nodos Basicos de Integracion y Articulacion
A FEtapa 2: NOEAH -Nodos de Especialidad para la Articulacion Horizontal
A Etapa 3: NOEAV -Nodos de Especialidad para la Articulacion Vertical

Las etapas 2 y 3, seran abordadas una vez que hayamos consolidado los NOBIA y hayamos obtenido
los primeros logros que, sin dudas, servird de insumo para las etapas siguientes.

Diagnéstico:

A La articulaciéon de conocimientos y saberes en general, entre las diferentes actividades
curriculares dentro de los planes de estudio debe reforzarse.

Dicha articulacion de saberes disciplinares serd realizada bajo una postura epistemologica que
necesariamente implica una lectura plural de sus objetos de estudio bajo diferentes angulos y en funcion de
sistemas de referencia distintos, los cudles no pueden reducirse unos a otros. Es imperioso encontrar
mecanismos institucionales que nos permitan favorecer el trabajo en equipo del cuerpo docente, propendiendo
a evitar asi el aislamiento de las disciplinas buscando una articulacion que no intenta homogeneizar los
saberes y caer en el reduccionismo de los mismos.

A No existe un vinculo formal e institucionalizado entre el Departamento de Ciencias Basicas y

los Departamentos de carreras.

A Las asignaturas llamadas integradoras, no cumplen eficientemente en la mayoria de los
casos, el importante rol que el disefio curricular les ha asignado.

De dénde partimos:
A Vocacion de las autoridades de la Facultad en trabajar en la temdtica.

A Iniciativa tomada por el Director de Ciencias Basicas y avalada por su Consejo
Departamental para el inicio de contactos a nivel de visita del Director a los Consejos
Departamentales de las carreras, a los efectos de transmitir la preocupacion existente al
respecto y para hacer conocer la favorable predisposicion de trabajar el asunto.
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A donde queremos llegar [objetivo]:

A que la comunidad UTN.BA adopte como metodologia
permanente, la interaccion retroalimentada entre especialidades y
basicas y entre actividades curriculares dentro mismo de cada
terminal, a traves de dispositivos pedagogicos institucionales que
deben crearse y que deben ser monitoreados continuamente para
lograr los ajustes oportunos que permitan mantener aceitada las
relaciones basicas-especialidades y especialidad-especialidad.

ZCon qué medios contamos?:

Se ha pensado la realizacion de este proyecto a través de la utilizacion de un espacio virtual
(cominmente llamado Aula Virtual) como el dispositivo privilegiado de intervencion pedagogica
entre otros componentes, todo ello acompafniado de un equipo de gestion de actores comprometidos
con el objetivo del proyecto.

La mision especifica del equipo de gestion (integrado por miembros de la comunidad universitaria
que cumpliran diferentes roles) es la de favorecer la comunicacion interdisciplinar e inter-
departamental ofreciéndose como los naturales coordinadores de encuentros presenciales colaterales
a las actividades de desarrollo virtual y que, a su vez, garanticen la documentacion de las acciones
realizadas y por hacer en los distintos foros de discusion.

La eleccion de la virtualidad como ambiente de discusion institucional en la busqueda de la
excelencia a través de la mejora continua no es casual, dado que resulta un camino agil, cémodo y
seguro para continuar rompiendo esas barreras que nos dificulta integrarnos y conocernos.
Asimismo, esta modalidad virtual también constituye una aproximacioén consecuente con un un rasgo
institucional de la UTN.BA que es la masividad.

La propuesta por supuesto, no descarta la presencialidad.

Compromiso de la Comunidad:

Muchas veces, a los tecnologicos nos gusta decir que tenemos la arana pegada al cuerpo. {Ha llegado
la oportunidad de probarlo!

Expresar que queremos llevar adelante acciones tendientes a integrar el mundo de las Ciencias
Basicas con el mundo de las disciplinas de especialidad (e incluso dentro de ellas) es una afirmacion
facil de decir y académicamente correcta. Hacerlo es muchisimo mas dificil.

Para dimensionar el desafio al que nos enfrentamos, aprovecharemos conceptos por muchos
conocidos: La piramide del Compromiso.

La piramide del compromiso representa en el eje vertical el compromiso del usuario y el valor
esperado de la relacion virtual.
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La piramide del compromiso es una representacion de los grados de compromiso de una
persona/usuario en una relacion social virtual, compromiso
que representa también el valor esperado generado en esa
relacion.

Las topologias de red de los servicios influyen en el valor
esperado de las relaciones que generan a su alrededor:

El nivel mas bajo corresponde al conocimiento del proceso
y a la mas basica de las formas de comunicacion
centralizada. S6lo hay un emisor y no se espera mas
reaccion positiva que el acceso a una pagina Web.

El siguiente nivel de compromiso, la adhesion, corresponde
a los medios virtuales también centralizados. La
comunicacion sigue teniendo un solo emisor, pero el
receptor responde en términos de agrado/desagrado, con
poco costo, como una mera expresion que implica un bajo
nivel de compromiso.

Un paso mas alla tenemos la participacion, tipica de entornos descentralizados. Sigue habiendo
una division clara entre emisor y receptor, pero del receptor se espera un grado de compromiso y
aporte mayor, que normalmente implica generaciéon de contenidos de forma colaborativa,
valoraciones elaboradas, etc.

El salto mas importante en la generacion de valor corresponde el paso a formas de comunicacion
basadas en la interaccion, propias de medios distribuidos en las que se confunde la divisoria
emisor/receptor. Es aqui donde se pone en juego el modelo de comunicaciéon denominado
problematizador y democratico que es una vertiente del modelo horizontal de comunicacion
propuesto por Mario Kaplun' que apunta a favorecer la creatividad, la interaccion y el trabajo
colaborativo para potenciar las competencias de comunicacién necesarias en la educacion
mediatizada por tecnologia. Dentro de este enfoque de comunicacion, se trabaja un nuevo términos
EMIREC ( emisor-receptor), ya que cada integrante del proceso de comunicacion puede cumplir los
dos roles.

En palabras de Kaplin, se puede decir que “es urgente que los directivos, docentes y alumnos
entiendan que la comunicacion es tan importante como la pedagogia o cualquier otro componente de
la cadena educativa y que en ese sentido, la educacion virtual debe mirarse con un prisma diferente
posibilitando procesos de aprendizaje significativos acordes con los retos que debe enfrentar el
sujeto del siglo XXI.”

La persistencia en la interaccion distribuida acaba generando identidad y por consiguiente
comunidad con su consecuencia inevitable de compromisos sociales e interpersonales generalmente
publicos que tienden a su vez hacia la presencialidad. Esperamos sinceramente llegar hasta aca.
iSolo tenemos que empezar!

Organizacion de la herramienta:

Como ya todos saben la UTN.BA cuenta con un Sistema de Gestion de Aprendizaje’ conocido

1 Mario Kaplin (1923-1998) Argentino, de padres rusos de confesién judia, se exilié a Uruguay en 1952. Convertido al
catolicismo, mostré fuertes convicciones dentro de la corriente de la teologia para la liberacion y se entregd a la
educacion y la comunicacion como expresion de sus creencias de transformacion de la realidad latinoamericana. Frente
a los modelos de comunicacién unidireccional, Kaplin buscé sentido a la interaccion de las audiencias, dotando al
receptor de capacidad de didlogo, critica y construccion. Su gran referente continental fue el pedagogo Paulo Freire.

2 Un sistema de gestién de aprendizaje es un software instalado en un s ervidor Web que se emplea para administrar,
distribuir y controlar las actividades de formacion no presencial (o aprendizaje electronico) de una institucion u
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comunmente como plataforma MOODLE?®, sobre la cual se montan nuestras Aulas Virtuales
institucionales.

Retomando lo expresado en el diagnostico, se pretende encarar un trabajo colaborativo entre los
miembros de la comunidad universitaria que propenda a satisfacer la demanda de integracion ya
sefalada.

El Trabajo Colaborativo consiste en la participacion de todos los interesados, de manera diversa, en
los distintos mddulos que se detallan a continuacion:

MODULOS DE COMUNICACION

La funcion es tratar de hacer sencilla y enriquecedora la interaccion entre todos los miembros
de la comunidad UTN.BA, esto es, entre profesores de asignaturas de Ciencias Basicas y

profesores de asignaturas de Especialidades de Ingenieria. Habitualmente estos mddulos son
denominados FOROS.

MODULOS DE CONTENIDOS DE MATERIALES

La funcién principal es presentar la informacion, es decir, presentar los materiales de estudio.
Lo que diferencia a cada uno de estos modulos es muy importante en contextos de ensefianza-
aprendizaje.

Estas diferencias son:

1.  El'modo en que se estructura la informacion.
2. El grado de interactividad que introduce, y que puede ir desde la lectura lineal, hasta
la construccion activa del texto.

MODULOS DE ACTIVIDADES

Su funcioén es facilitar la practica, es decir, estos modulos atienden a “las cosas que hay que
hacer”.

Se trata de tareas, actividades, trabajos que como participantes debemos llevar a cabo.

Todos estos mddulos estaran integrados en el espacio virtual al que bautizaremos a partir de ahora a
los efectos de referirnos a él con nombre propio: RETROVIA.

La herramienta debe ser utilizada para generar ademas, el espacio necesario para los mecanismos
institucionales de control y auditoria, con el objeto que el proceso pueda ser monitoreado por las
autoridades, con las frecuencias establecidas en cada caso segiin su importancia y materializar de
esta forma, los ajustes oportunos y necesarios a las actividades curriculares.

Denominacion:

El pretendido acronimo RETROVIA (RED Troncal Virtual de Integracion y Articulacion) es facil de
recordar y se asocia rapidamente al término retroalimentacion propio en sistemas de control para
identificar a los lazos de control realimentados (feed-back), donde se comparan los valores patrones
con los valores para permitir un analisis de las diferencias y decidir planes de accidon para realizar
correcciones tanto en las actividades como en los propios patrones.

organizacion. Las principales funciones del sistema de gestidon de aprendizaje son: gestionar usuarios y recursos, asi
como materiales y actividades de formacion, administrar el acceso, controlar y hacer seguimiento del proceso de
aprendizaje, realizar evaluaciones, generar informes, gestionar servicios de comunicacién como foros de discusion,
videoconferencias, entre otros. Un sistema de gestién de aprendizaje generalmente no incluye posibilidades de autoria
(crear sus propios contenidos), sino que se focaliza en gestionar contenidos creados por fuentes diferentes.

3 Entorno de aprendizaje dindmico, orientado a objetos y modular (Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment).
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El espacio virtual:

La direccion Web de la RETROVIA es:
http://www.campusvirtual.frba.utn.edu.ar/homogeneo/course/view.php?id=171

Usuarios registrados

Entre aqui usando su nombre de usuario y contrasefia
(Las ‘Cookies' deben estar habilitadas en su navegador) (3)
Nombre de usuario [l Jsuario

Contrasefia 00000 Entrar

Algunos curses permiten el acceso de invitados
Entrar come invitado

& Clvidé su nombre de usuario o contrasefia?

Si, aylderne a entrar

Hay dos formas de ingresar:

1. como usuario registrado
2. como invitado.

En el caso de ingresar como invitado, debera hacer clic sobre el
boton | Entrar como invirado

En ese caso, podra leer los foros pero no podréd participar del
mismo. Asimismo, tampoco le serd posible acceder a los
repositorios de archivos.

Los usuarios registrados son aquellos que participan de los NOBIAs en algunos de los roles
preestablecidos. Una vez que ingresen al aula observaran una pantalla como la siguiente:

Proyecto Retrovia

Integrar y articular para mejorar la calidad de nuestros graduados |

Algebra y Geometria Analitica

Oh}'etivo que la comunidad UTN.BA adopte como metodologia permanente, la interaccion |
realimentada entre especialidades y bdsicas y entre actividades curriculares dentro mismo de

cada terminal, a través de dispositivos pedagdgicos institucionales que deben crearse y que
deben ser monitoreados continuamente para lograr los ajustes ,o{portl.mos ,?ue permitan
) ¥ esp esp

mantener aceitada las relaciones b -

Retrovia constara en esta primera etapa del proyecto con diez NOBIA (Nodos Bésicos de Integracion y
Articulacion). Uno por cada espacio curricular disciplinar del mundo de las Ciencias Bésicas, a saber:

1 ANALISIS MATEMATICO1 6 FISICAT
2 ALGEBRA Y GEOMETRIA ANALITICA 7 FISICAT

3 ANALISIS MATEMATICO IT 8 INGLES TECNICO

4 PROBABILIDAD Y ESTADISTICA 9 ECONOMIA y LEGISLACION

5. QUIMICA BASICA y QUIMICA (E) 10. INGENIERIA y SOCIEDAD

Cada NOBIA estara constituido por un foro (médulo de comunicacién), un repositorio de archivos (médule de contenidos de
¥ un espacio de actividades (mddulo de

Cada uno de los Directores de Cétedra de matenas béasicas tendra respensabilidades de conduceién de "SU" NOBIA. Para una
informacion mas detallada, por favor lea 3

222 Comprontiso 027

La eomunidad universitaria de la UTH.BA se compromete a documentar a través de este espacio virtual las
5 de acién de entre las Ciencia Basicas y las especialidades, obligéndose a fa
busqueda de concensos y acuerdos que permita las pre

]

en la materia

Andlisis Matematico |

Fisica |

Quimica

(el resto de los NOBIAs, a continuacion)

Responsables:

La conduccion organizativa de RETROVIA estara a cargo de un comité integrado por:

A Decano
Secretario Académico y de Planeamiento
Director del Departamento de Ciencias Basicas

S S

10 profesores integradémicos* (uno por cada nodo)
1 representante estudiantil (propuesto por el claustro)
1 representante graduado (propuesto por el claustro)

Este comité supervisara el desarrollo de las acciones que se lleven a cabo en el marco del proyecto.

4 Acronimo que refiere a un profesor de nuestra comunidad académica que cumple el rol de facilitador de acciones
integradoras entre participantes de los NOBIAs. Estas acciones pueden redundar en actividades virtuales o
presenciales y SIEMPRE persiguen el objetivo de alcanzar pequefios entregables que permitan en su conjunto

alcanzar y documentar el objetivo.
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Roles:

Dentro de la RETROVIA coexistiran los siguientes roles

A

S

Autoridades

Referentes Disciplinares
Integradémicos
Profesor Participante
Alumno Participante
Graduado Participante
Coordinadores

Perfil, misiones y funciones de cada uno de los roles:

A

Autoridades: Serdn el Decano, el Secretario Académico y de Planeamiento y los Directores
de Departamento. Haran las veces de moderadores generales del espacio virtual RETROVIA.

Referentes disciplinares [RD]: Habrd uno por cada NOBIA. Se pretende que sean
Directores de Catedra de las asignaturas objeto del nodo. Deberan ser designados para llevar
a cabo esta tarea dentro del ambito de su UDB. Llevaran a cabo una coordinacion general de
su NOBIA. Fomentaran y facilitardn el debate entre los participantes de propuestas
relacionadas con la disciplina en cuestion. Interactuardn coordinadamente con el
integradémico.

Integradémicos [IGD]: Habra al menos uno por cada NOBIA. Se pretende que sean
docentes que tengan un perfil profesional Y académico. Podran ser también alumnos
avanzados o graduados. Seran designados por las autoridades. Impulsaran los debates dentro
de su NOBIA ofreciéndose siempre como vinculo més alld de lo virtual. Interactuaran
coordinadamente con el RD y con la coordinadora pedagogica. Detectara oportunidades de
encuentros presenciales entre los participantes, con el objeto de alcanzar acuerdos (por
pequefios que sean) que esten en sintonia con el objetivo del proyecto. Informard

semanalmente al Secretario Académico o a quien éste designe el estado de situacion de su
NOBIA.

Ejercera también un rol de moderador del foro, ordenando los hilos de discusion y
garantizando el mantenimiento de un lenguaje acorde a un debate universitario.

Profesor Participante [Profesor]: Sera designado por el consejo departamental de la carrera
a la que pertenezca. Su mision sera la de ofrecer su vision profesional desde el punto de vista
de la especialidad a la que estd representando en el NOBIA, respecto del alcance,
profundidad, metodologia y pertinencia con los que se dictan los contenidos de la asignatura
homogénea en cuestion en el ambito de la UTN.BA.

Alumno y Graduado Participantes [Alumno/Graduado]: Seran designados por las
autoridades a pedido de ellos previo llenado de un formulario que a tal efecto estara
disponible en el espacio virtual RETROVIA. En él, debera dejarse constancia del nodo en el
que desean participar y de sus expectativas al respecto. El IGD del NOBIA respectivo lo
presentara en el grupo.

Coordinadores: Seran la coordinadora pedagogica [CP] (Lic. Laura Wierszylo) y las
coordinadoras del espacio virtual [CEV] (Lic. Karina Cuzzani y Lic. Rosa Cicala).

En el caso de la CP, tendra como mision:

= formalizar desde un punto de vista pedagdgico el desarrollo del proyecto.

= garantizar la documentacién del mismo.
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= colaborar con los IGD y los RD en la elaboracion de la documentacion de sus logros.
= detectar oportunidades de escritura de ponencias a jornadas y congresos, facilitando
su realizacion y presentacion.
En el caso de las CEV, tendran como mision:
= garantizar el correcto funcionamiento del espacio virtual RETROVIA.
= capacitar a los actores involucrados con especial énfasis en los IGD.

= asistir técnicamente a los participantes en el manejo del entorno on demand.

Etapas del proyecto RETROVIA:

El proyecto RETROVIA esta dividido en 3 (tres) etapas las que se iran implementando de manera
secuencial a medida que la etapa previa esté funcionando de manera dptima a criterio del comité.

Cada una de estas etapas esta relacionada intimamente con un aspecto diferente de la integracion de
conocimientos y actividades en el proceso de Ensefianza y aprendizajes dentro de las carreras de
grado.

Por ende, Las mismas son:

» NOBIA (Nodos Basicos de Integracion y Articulacion),

que serd abordado en esta primera etapa.
A NOEAH (Nodos de Especialidad para la Articulacion Horizontal)
A NOEAV (Nodos de Especialidad para la Articulacion Vertical)
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Etapa 1: NOBIA -Nodo Basico de Integracion y Articulacion-

RETROVIA, constara en esta primera etapa de 10 (diez) NOBIAS, uno por cada espacio curricular

disciplinar del mundo de las Ciencias Bésicas, a saber:

A

ANALISIS MATEMATICO I 6. FISICATI

ALGEBRA Y GEOMETRIA ANALITICA 7. QUIMICA BASICA
ANALISIS MATEMATICO II 3. INGLES TECNICO
PROBABILIDAD Y ESTADISTICA 9. ECONOMIA y LEGISLACION
FiSICA 1 10. INGENIERIA y SOCIEDAD

La division de los NOBIAs parte de un supuesto organizacional de tipo practico. En algunos casos se
han agrupado asignaturas afines a los efectos de no dispersar las discusiones”.

Cada NOBIA estara constituido por un foro (médulo de comunicacion), un repositorio de archivos
(médulo de contenidos de materiales) y, eventualmente, un espacio de actividades (moédulo de
actividades)

Cada uno de los Directores de Catedra de materias basicas tendra responsabilidades en el NOBIA de
su asignatura asumiendo el rol de Referente Disciplinar [RD] y debera:

A

Conocer los objetivos y lineamientos basicos de la politica de integracion y articulacion
propuestos por la Secretaria Académica y de Planeamiento.

Colaborar con el IGM en la administracion del nodo.

Proveer de materiales para la discusion.

Requerir la asistencia de los especialistas de la Direccion de Innovacion Educativa y Campus
Virtual para utilizar adecuadamente la plataforma MOODLE.

Manejar los médulos de comunicacion, de contenidos de materiales y de actividades para la
citada plataforma.

Interactuar con los referentes integradémicos propuestos por la Secretaria Académica y de
Planeamiento con el objeto de coordinar acciones colaborativas virtuales o presenciales entre
los actores involucrados.

Tratar de simplificar y enriquecer la interaccion entre todos los miembros de la comunidad
UTN.BA que quieran participar del proyecto de articulacion e integracion.

Requerir la participacion de los profesores asociados de la catedra para llevar adelante esta
tarea, si lo considera necesario.

Usuarios
=>» Autoridades departamentales de las especialidades: Director de Carrera y Secretario (de

requerirse, miembros del Consejo Departamental)

=>» Todos los directores de catedra de asignaturas de especialidad.

=» Cualquier docente de cualquier categoria que manifieste su compromiso con la participacion.

=» Alumnos seleccionados por su compromiso con los procesos de ensefianza aprendizaje.

=>» Autoridades de la gestion académica.

5 Por ejemplo, el NOBIA Quimica Bésica involucra la asignatura Quimica General homogénea de todas la especialidades
excepto Ing. en Sistemas de Informacion y la asignatura Quimica, propia de dicha especialidad.
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Subsiguientes etapas a lanzar una vez
cumplimentada la primera
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Etapa 2: NOEAH -Nodos de Especialidad para la Articulacion Horizontal-

RETROVIA comenzara a transitar la segunda fase de construccion a partir del momento en el cual
comencemos a agregar nodos de las asignaturas integradoras. A esos nodos los denominamos

NOEAH.

Este proceso serd un segundo gran desafio de nuestra comunidad dado que se prevee la
incorporacion de mas de 40 nuevos nodos®. Las asignaturas de los Departamentos de Especialidad
consideradas como integradoras se comportaran como nodos de articulacién horizontal de todas las
asignaturas que integran el nivel de especialidad.

Cada uno de los Directores de Catedra de materias integradoras tendra responsabilidades en el
NOEAH correspondiente a su nivel de especialidad, como administradores del nodo y como
proveedores de materiales para la discusion y debera:

A

A

Conocer los objetivos y lineamientos basicos de la politica de integracion y articulacion
propuestos por la Secretaria Académica y de Planeamiento.

Requerir la asistencia de los especialistas de la Direccion de Innovacion Educativa y Campus
Virtual para utilizar adecuadamente la plataforma MOODLE.

Manejar los moédulos de comunicacion, de contenidos de materiales y de actividades para la
citada plataforma.

Interactuar con los referentes integradémicos propuestos por la Secretaria Académica y de
Planeamiento con el objeto de coordinar acciones colaborativas virtuales o presenciales entre
los actores involucrados.

Tratar de simplificar y enriquecer la interaccion entre todos los miembros de la comunidad
UTN.BA que quieran participar del proyecto de articulacion horizontal de todas las
asignaturas del nivel de especialidad.

Requerir la participacion de los profesores asociados de la catedra para llevar adelante esta
tarea, si lo considera necesario.

Usuarios
2 Todos los directores de catedra de asignaturas de especialidad (no integradoras) y de ciencias

basicas (si corresponde) comprendidos en un nivel determinado de especialidad.

2 Los docentes que manifiesten su compromiso con la participacion.

= Alumnos seleccionados por su compromiso con los procesos de ensefianza aprendizaje.

= Autoridades de la gestién académica.

6 Una asignatura integradora por cada nivel de un plan de estudios de 5 afios de duracion por 9 carreras de grado
arroja un numero de 45.
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Etapa 3: NOEAV -Nodos de Especialidad para la Articulacién Vertical-

Las asignaturas de los Departamentos de Especialidad denominadas Proyecto Final se
comportaran como nodos de articulacion vertical de cada especialidad y actuaran como auditores
principales del proceso de integracion y articulacion.

Cada uno de los Directores de Catedra de la asignatura Proyecto Final tendra responsabilidades en el
NOEAV correspondiente a su especialidad, como administradores del nodo y como proveedores
proveedores de materiales para la discusion y debera:

A Conocer los objetivos y lineamientos basicos de la politica de integracion y articulacion
propuestos por la Secretaria Académica y de Planeamiento.

A Requerir la asistencia de los especialistas de la Direccion de Innovacion Educativa y Campus
Virtual para utilizar adecuadamente la plataforma MOODLE.

A Manejar los médulos de comunicacion, de contenidos de materiales y de actividades para la
citada plataforma.

A Interactuar con los referentes integradémicos propuestos por la Secretaria Académica y de
Planeamiento con el objeto de coordinar acciones colaborativas virtuales o presenciales entre
los actores involucrados.

A Tratar de simplificar y enriquecer la interaccion entre todos los miembros de la comunidad
UTN.BA que quieran participar del proyecto de articulacion horizontal de todas las
asignaturas del nivel de especialidad.

Usuarios

=» Todos los directores de catedra de las asignaturas correspondientes a las asignaturas
integradoras de cada especialidad.

La etapa 3 del proyecto RETROVIA, quizas la mas ambiciosa, sera puesta en marcha a pedido de cada
especialidad de carrera a la finalizacion de la implantacion de la fase2.

Paradogicamente, aunque constituye la etapa superior del proceso completo de integracion, es la
unica de las 3 fases planteadas donde ya existe algun proceso de articulacion en el interior de las
carreras. Esta afirmacion se fundamenta en los relevamientos realizados en el marco de los procesos
de autoevaluacion desarrollados para la acreditacion de las carreras de grado en donde se han
encontrado acciones muchas veces relacionadas a las areas de conocimiento.
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